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ƞƻǇƷƹǈǉƹǊǀǉƼ ǊƹƷƽƷƼǃǒƼ ǁǅǂǂƼƺƿL 
ǇǅƻƿǉƼǂƿL ƹǈƼL ǁǅǃǊ ƿǄǉƼǇƼǈǄƷ ǄƷǏƷ 
ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄƷǖ ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿǖ. ƞƷǁǅǄǎƿǂǈǖ 
2021 - 2022  ǊǎƼƸǄǒǀ ƺǅƻ. Ʀǅƻƹǅƻƿǃ ƿǉǅƺƿL 
ƷǄƷǂƿƾƿǇǊƼǃ ǊǈǆƼǌƿ ƿ ǄƼǊƻƷǎƿL ǆǂƷǄƿǇǊƼǃ 
ƻƷǂǓǄƼǀǏƼƼ ǇƷƾƹƿǉƿƼ ǄƷǏƼǀ 
ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅǀ ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿƿ. 
ƙ ǆǇǅǏƼƻǏƼǃ ǊǎƼƸǄǅǃ ƺǅƻǊ ǏǁǅǂƷ 
ǆǇǅƻǅǂƽƷǂƷ ǇƷƸǅǉƷǉǓ ƹ ǄƷǆǇƷƹǂƼǄƿƿ 
ǇƼƷǂƿƾƷǍƿƿ ǈƿǈǉƼǃǄǒǌ ǃƼǇǅǆǇƿǖǉƿǀL 
ƾƷǉǇƷƺƿƹƷǕǐƿǌ ƹǈƼ ǈǋƼǇǒ ǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖ: 
ǈǅƻƼǇƽƷǄƿƼ ǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖL ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿǕ 
ǋƿǄƷǄǈƿǇǅƹƷǄƿǖL ǊǆǇƷƹǂƼǄǎƼǈǁǊǕ 
ǆǇƷǁǉƿǁǊL ǄƷǆǇƷƹǂƼǄǄǒǌ ǄƷ ǆǅƹǒǏƼǄƿƼ 
ǁƷǎƼǈǉƹƷ ƻǅǈǉǊǆǄǅǈǉƿ ƿ ǆǇǅƾǇƷǎǄǅǈǉƿ 
ǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖ. ƤƷƻƼƼǃǈǖL ǎǉǅ ǉƼL ǁǉǅ 
ǎƿǉƷƼǉ ǄƷǏ ƻǅǁǂƷƻL  ǈǃǅƺǊǉ ǈǅǈǉƷƹƿǉǓ 
ǆǅǂǄǅƼ  ƹǆƼǎƷǉǂƼǄƿƼ ǅ ǉǅǃL  ǁƷǁ Ƹǒǂ 
ǆǇǅƽƿǉ ǔǉǅǉ ǊǎƼƸǄǒǀ ƺǅƻL ƿ ǁƷǁ  Ƹǒǂ 
ǅǇƺƷǄƿƾǅƹƷǄ ǊǎƼƸǄǅ -  ƹǅǈǆƿǉƷǉƼǂǓǄǒǀ  
ǆǇǅǍƼǈǈ.   
      ƣǒ ǆǅǈǉƷǇƷǂƿǈǓ ǅǉǇƷƾƿǉǓ ǅǈǄǅƹǄǒƼ 
ǈǅƸǒǉƿǖ ǏǁǅǂǓǄǅǀ ƽƿƾǄƿ  ƿ ƻǅǈǉƿƽƼǄƿǖ 
ǅƸǊǎƷǕǐƿǌǈǖ ƿ ǆƼƻƷƺǅƺǅƹ. 
 

ƛƿǇƼǁǉǅǇĽǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅǀĽ
ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿƿ 

 
ƘǊǌƷǇǅƹƷ ƜǂƼǄƷĽƙǂƷƻƿǃƿǇǅƹǄƷ 



ƥǈǄǅƹǄǒƼĽǈƹƼƻƼǄƿǖ 

Ȯ 2021 ɏɚɐɟ (ɫəɎɌɜɨ) ɝɚɓɐɌə ɚɍɜɌɓɚɎɌɞɑɗɨəɧɕ 
ɖɚɘɛɗɑɖɝ ɛɟɞɑɘ ɚɍɦɑɐɔəɑəɔɫ  ȸȭȺȿ ȽɎɌɞɖɚɎɝɖɌɫ 
ȺȺɄ ɔ ȸȭȺȿ ɄɖɚɗɌ-ɝɌɐ ʈ2 ɛ. ȷɑɝɡɚɓ 

 
ȼɑɕɞɔəɏ __463_ ɓɚəɌ ɓɑɗɑəɌɫ  
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ƧƼƾǊǂǓǉƷǉǒĽǊǆǇƷƹǂƼǄǎƼǈǁǅǀĽƻƼǖǉƼǂǓǄǅǈǉƿ 
 

ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʳ 

• С 2018г участие в региональных проектах «Путевка в жизнь школьникам Подмосковья – 

получение профессии вместе с аттестатом»; «Наука в Подмосковье»; «Билет в будущее»; а 

также в мероприятиях «Российского движения школьников».  

•  2020 г. – школа является академической апробационной   

Площадкой ГБОУ ВО МО АСОУ «Гносеологическое  

моделирование школьниками картины мира в системе развития  

текстовой и речевой компетенций на уроках русского языка  

и литературы» 

• 2021г. – участие в проекте «Предпринимательский класс» 

• 2022г. – школа является академической апробационной  

площадкой ГБОУ ВО МО АСОУ «Формирование  

функциональной грамотности обучающихся» 

 



ơƷƻǇǅƹǅƼĽǅƸƼǈǆƼǎƼǄƿƼĽǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅǀĽ
ƻƼǖǉƼǂǓǄǅǈǉƿ 

 
ƙĽǉƼǁǊǐƼǃĽĽǊǎƼƸǄǅǃĽƺǅƻǊĽǊǎƼƸǄǅ- ƹǅǈǆƿǉƷǉƼǂǓǄǒǀĽǆǇǅǍƼǈǈĽƹĽǏǁǅǂƼĽ
ǅǈǊǐƼǈǉƹǂǖǂƿĽĽ89  ǆƼƻƷƺǅƺƿǎƼǈǁƿǌĽĽǇƷƸǅǉǄƿǁƷNĽƟƾĽǄƿǌĽ5    
ƷƻǃƿǄƿǈǉǇƷǉƿƹǄǒǌĽǇƷƸǅǉǄƿǁƷLĽ84  ǊǎƿǉƼǂƼǀNĽƨǉƷƽĽǇƷƸǅǉǒĽƸǅǂƼƼĽRPĽǂƼǉĽ-  
TVĽĽǎƼǂǅƹƼǁLĽǅǉĽQPĽƻǅĽRPĽǂƼǉĽ-  RTĽǎƼǂǅƹƼǁLĽǃƼǄƼƼĽQPĽǂƼǉĽ-    QRĽǎƼǂǅƹƼǁLĽ
ǃǅǂǅƻǒǌĽǈǆƼǍƿƷǂƿǈǉǅƹĽSNĽƨǇƼƻǄƿǀĽƹǅƾǇƷǈǉĽǆƼƻƷƺǅƺƿǎƼǈǁƿǌĽǇƷƸǅǉǄƿǁǅƹĽ  42 
ƺǅƻƷ. 
ƨǇƼƻǄǖǖĽƾOǆĽǊǎƿǉƼǂƼǀĽVRVXWLRVĽǇǊƸǂƼǀ 
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ɟɣɔɞɑɗɫ 44 23 16

ȶɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɚəəɧɑ 

ɖɌɞɑɏɚɜɔɔ 



ơǊǇǈǅƹƷǖĽǆǅƻƺǅǉǅƹǁƷĽǈǅǉǇǊƻǄƿǁǅƹĽǏǁǅǂǒĽ 
  

ƙĽ2021 - 2022 ǊǎƼƸǄǅǃĽƺǅƻǊĽ68 ǈǅǉǇǊƻǄƿǁƷĽĽǏǁǅǂǒĽHXXEIĽĽ
ǆǇǅǏǂƿĽǁǊǇǈǅƹǊǕĽǆǅƻƺǅǉǅƹǁǊLĽǎǉǅĽǄƷĽQQEĽƸǅǂǓǏƼLĽǎƼǃĽƹĽ
ǆǇǅǏǂǅǃĽǊǎƼƸǄǅǃĽƺǅƻǊNĽ 

ƤƷƸǂǕƻƷƼǉǈǖĽǆǅƹǒǏƼǄƿƼĽǁǅǂƿǎƼǈǉƹƷĽǆƼƻƷƺǅƺƿǎƼǈǁƿǌĽ
ǇƷƸǅǉǄƿǁǅƹĽǈĽǆƼǇƹǅǀĽƿĽƹǒǈǏƼǀĽǁƹƷǂƿǋƿǁƷǍƿǅǄǄǅǀĽǁƷǉƼƺǅǇƿƼǀNĽĽ 

ƗǄƷǂƿƾĽǆǇǅǌǅƽƻƼǄƿǖĽǁǊǇǈǅƹĽƾƷĽǆǅǈǂƼƻǄƿƼĽSĽƺǅƻƷĽǆǅǁƷƾƷǂLĽ
ǎǉǅĽƹĽǏǁǅǂƼĽǄƼǉĽǊǎƿǉƼǂƼǀLĽǁǅǉǅǇǒƼĽƹĽǉƼǎƼǄƿƼĽ3 ǂƼǉĽǄƼĽ
ǆǅǈƼǉƿǂƿĽǁǊǇǈǒĽǆǅƹǒǏƼǄƿǖĽǁƹƷǂƿǋƿǁƷǍƿƿ 
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ƪǎƷǈǉƿƼĽƹĽǆǇǅǋƼǈǈƿǅǄƷǂǓǄǒǌĽǁǅǄǁǊǇǈƷǌ 
 
1. ƚƼǇƷǈƿǃǅƹƷĽƤƷǉƷǂǓǖĽƨƼǇƺƼƼƹǄƷĽǈǉƷǂƷĽǆǇƿƾǘǇǅǃĽǄǅǃƿǄƷǍƿƿĽ
¼ƙǅǈǆƿǉƷǄƿƼĽǁǂƷǈǈǄǅƺǅĽǁǅǂǂƼǁǉƿƹƷľĽ 

    ǁǅǄǁǊǇǈƷĽ¼ƙǅǈǆƿǉƷǉǓĽǎƼǂǅƹƼǁƷ¾ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 . 17  ǊǎƿǉƼǂƼǀ Ǐǁǅǂǒ ( 39  %)  ǅǉǃƼǎƼǄǒ ǆǇƷƹƿǉƼǂǓǈǉƹƼǄǄǒǃƿ 

ƿ ǅǉǇƷǈǂƼƹǒǃƿ  ǄƷƺǇƷƻƷǃƿ;  

¶ ƦǅǎƼǉǄƷǖĽƺǇƷǃǅǉƷĽƣƥĽƿĽǄƷǊǁƿĽƧƫĽĽ   UĽǎƼǂ 

¶ ƦǅǎƼǉǄƷǖĽƺǇƷǃǅǉƷĽƣƿǄǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖĽƣƥĽĽ  YĽǎƼǂ 

¶ ƤƷƺǇƷƻǒĽƚǂƷƹǒLĽƨǅƹƼǉƷĽƻƼǆǊǉƷǉǅƹLĽƣǅǈǅƸǂƻǊǃǒĽĽ  8  ǎƼǂN 

 

 



ƗǄƷǂƿƾĽǊǈǆƼƹƷƼǃǅǈǉƿĽǁƷǎƼǈǉƹƷĽƾǄƷǄƿǀĽ 
HƾƷĽǆǅǈǂƼƻǄƿƼĽSĽƺǅƻƷLĽƻƿǄƷǃƿǁƷI 

 

ȹɌɣɌɗɨəɚɑ ɚɍɥɑɑ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ 

Итоги 2021 – 2022  учебного года (без учета первоклассников)    

Отличников – 65 человек   

Качество знаний – 78%, СОУ – 88% 

 

ȯɚɐ 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

ȶȳ 79% 81% 82% 

ȺɝəɚɎəɚɑ ɚɍɥɑɑ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ 

Отличников - 45 человек; 

Качество знаний - 58%, СОУ – 75% 
ȯɚɐ 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

ȶȳ 61% 63% 68% 

Ƚɜɑɐəɑɑ ɚɍɥɑɑ ɚɍɜɌɓɚɎɌəɔɑ 

Отличников – 7 человек; 

Качество знаний - 45%, СОУ – 73% 

ȯɚɐ 2019-2020 2020-2021 2021-2022 

ȶȳ 73% 76% 78% 



 

 

ƧƼƾǊǂǓǉƷǉǒĽǊǎƷǈǉƿǖĽƹǅĽƙǈƥƯ HǇƼƺƿǅǄƷǂǓǄǒǀĽǔǉƷǆI 
 

 

  
 

 

 

 

 
 

 

ƧƼƾǊǂǓǉƷǉǒĽǊǎƷǈǉƿǖĽƹǅĽƙǈƥƯ HǃǊǄƿǍƿǆƷǂǓǄǒǀĽǔǉƷǆI 
 

По итогам Муниципального Этапа ВСоШ по  

различным учебным предметам в этом учебном году 

 победителями и призёрами от нашей школы  

стали 32 человека. 
                                                                                                                                                         ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ  

                                                                                                                                           h ʢʦʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ɺʩʆʐ ʧʦ ʤʘʪʝʤʘʪʠʢʝ, ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ,  

                                                                                                                                                                            ʙʠʦʣʦʛʠʠ, ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʝ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ,  

                                                                                                                                                                            ʠʥʬʦʨʤʘʪʠʢʝ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ 4 ʛʦʜʘ. 
 

Этапы ВсОШ 2020-2021 

учебный 

год 

2021-2022 

учебный 

год 

Региональный, 

участники 
3 4 

Региональный, 

призеры 
2 3 

Региональный, 

победители 
1 1 

Заключительный, 

участники 
- - 

Заключительный, 

призеры и 

победители 
- - 
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                             ơǇǅǃƼ ƙƥƯ ǊǎƷǐƿƼǈǖ ǆǇƿǄƿǃƷǂƿ 
ǊǎƷǈǉƿƼL Ʒ ǉƷǁƽƼ ǈǉƷǄǅƹƿǂƿǈǓ ǆǇƿƾǘǇƷǃƿ ƹ ǇǖƻƼ ƻǇǊƺƿǌ ƹ ǉ.ǎ. 
ƻƿǈǉƷǄǍƿǅǄǄǒǌ ǅǂƿǃǆƿƷƻƷǌ ƿ ǁǅǄǁǊǇǈƷǌL Ʒ ƿǃƼǄǄǅ: новое кружковое 

движение НТИ, олимпиада Эйлера и конкурсы муниципального и всероссийского уровня: 

«Русский медвежонок», «Кенгуру», «ЧИП», «British Bulldog», фестиваль проектов по 

моделированию, конструированию и робототехнике «IQ - парк», метапредметные онлайн-

олимпиады учебного портала «Учи.ру», московский областной чемпионат «Абилимпикс», 

«World Skills». 
 

 

 

 

  
 

 

 

 

 
 



ƙ 2022  ƺǅƻǊ 11  ǁǂƷǈǈ ǅǁǅǄǎƿǂƿ 44  
ǎƼǂǅƹƼǁƷ. ƣƼƻƷǂǓ ƾƷ ǅǈǅƸǒƼ ǊǈǆƼǌƿ ƹ 
ǅƸǊǎƼǄƿƿ ǆǅǂǊǎƿǂƿ 7 ǎƼǂǅƹƼǁ. 
ƞƼǂƼǄǅƹƷ ƙƷǂƼǇƿǖ  ǈƻƷǂƷ Ɯƚƴ ǆǅ ǂƿǉƼǇƷǉǊǇƼ 
ǄƷ 100  ƸƷǂǂǅƹ.  
ƙǈƼ ǇƼƸǖǉƷ ǊǈǆƼǏǄǅ ǈƻƷǂƿ Ɯƚƴ ƿ ǆǅǈǉǊǆƿǂƿ 
ƹ ǊǎƼƸǄǒƼ ƾƷƹƼƻƼǄƿǖ ƹ ǈǅǅǉƹƼǉǈǉƹƿƿ ǈǅ 
ǈƹǅƿǃƿ ƿǄǉƼǇƼǈƷǃƿ.  
43  ǎƼǂǅƹƼǁƷ ǆǅǈǉǊǆƿǂƿ ƹ ƹǒǈǏƿƼ ǊǎƼƸǄǒƼ 
ƾƷƹƼƻƼǄƿǖ: ǈǇƼƻƿ Ǆƿǌ ƣƫ  ƣƚƩƪ  ƿǃ. Ƥ. ƴ. 
ƘƷǊǃƷǄƷL ƧƚƗƪ-ƣƨƬƗ ƿǃ. ơ. Ɨ. 
ƩƿǃƿǇǖƾƼƹƷL ƣƼƻƿǄǈǉƿǉǊǉ ƧƪƛƤL 
ƨƦƸƚƪL ƤƟƪ ƙƯƴL ƧƚƚƪHƧǅǈǈƿǀǈǁƿǀ 
ƺǅǈǊƻƷǇǈǉƹƼǄǄǒǀ ƺƿƻǇǅǃƼǉƼǅǇǅǂǅƺƿǎƼǈǁƿǀ 
ǊǄƿƹƼǇǈƿǉƼǉIL ƣƚƥƪL ƣƚƥƩƪ  
ǉƼǌǄǅǂǅƺƿǎƼǈǁƿǀ ǊǄƿƹƼǇǈƿǉƼǉ  ƿǃ. ƻƹƷƽƻǒ 
ƺƼǇǅǖ ƨǅƹƼǉǈǁǅƺǅ ƨǅǕƾƷ ǂƼǉǎƿǁƷ-ǁǅǈǃǅǄƷƹǉƷ 
Ɨ.Ɨ.ƢƼǅǄǅƹƷ, ƣƚƢƪ ƿǃƼǄƿ ƣǅǇƿǈƷ ƩǅǇƼƾƷ 
ƿ ƻǇǊƺƿƼL 1 ƹǒǆǊǈǁǄƿǁ ǆǅǈǉǊǆƿǂƿ ƹ 
ǊǎǇƼƽƻƼǄƿǖ ƨƦƥ  



           ƨƼǉƼƹǅƼĽƹƾƷƿǃǅƻƼǀǈǉƹƿƼLĽĽĽĽĽĽĽĽ
ǆƷǇǉǄƼǇǈǉƹǅ 

 

 
                

 

 

      Нашими партнерами в рамках социального 

взаимодействия, профориентационной работы, развития 

творческих и спортивных способностей являются:  

- ГПБОУ МО «Сергиево-Посадский колледж»;  

- спорткомплекс « Луч»,  

- ДК  им Ю.А. Гагарина;  

- ДКЭЦ «Наследие»;  

- культурный центр «Триаш»;  

- ЦГБ им. А.С. Горловского;  

- Сергиево - Посадский филиал МПГУ;  

- ГБОУ ВО МО АСОУ;  

- ЧОУВО « МУ им. С.Ю. Витте»;  

-     МИИГАиК 

- Российский университет кооперации 

 

 

    ʉʘʡʪ ʰʢʦʣʳ: 

http://school21sposad.ru/ 

ƨǈǒǂǁƿZĽǈƷǀǉĽƥƪLĽǂƿǎǄǒƼĽ
Web-  ǈǉǇƷǄƿǍǒLĽ
ǁǅǄǉƷǁǉǒ 

      https://t.me/sch21sp 

https://www.youtube.c
om/channel/UChjvRsq
NDUqoTsANr6rZrDA/fe
atured 

http://school21sposad.ru/
https://t.me/sch21sp
https://www.youtube.com/channel/UChjvRsqNDUqoTsANr6rZrDA/featured
https://www.youtube.com/channel/UChjvRsqNDUqoTsANr6rZrDA/featured
https://www.youtube.com/channel/UChjvRsqNDUqoTsANr6rZrDA/featured
https://www.youtube.com/channel/UChjvRsqNDUqoTsANr6rZrDA/featured


  

     ƙĽRPRQ- 2022 ǊǎƼƸǄǅǃĽƺǅƻǊĽ  
ƹǅǈǆƿǉƷǉƼǂǓǄƷǖĽǇƷƸǅǉƷĽƣƘƥƪĽ
¼ƨǇƼƻǄǖǖĽǅƸǐƼǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄƷǖĽǏǁǅǂƷĽ
ҢĽRQ¾ĽǈǉǇǅƿǂƷǈǓĽǆǅĽǈǂƼƻǊǕǐƿǃĽ
ǄƷǆǇƷƹǂƼǄƿǖǃZ 
  
  

  

 ƚǇƷƽƻƷǄǈǁǅ-ǆƷǉǇƿǅǉƿǎƼǈǁǅƼĽƿĽƻǊǌǅƹǄǅ-ǄǇƷƹǈǉƹƼǄǄǅƼĽ 
 ƥƸǐƼǁǊǂǓǉǊǇǄǅƼĽ 
 ƨǅǍƿƷǂǓǄǅƼĽ 
 ƨǆǅǇǉƿƹǄǅ-ǅƾƻǅǇǅƹƿǉƼǂǓǄǅƼĽƿĽƹǅǈǆƿǉƷǄƿƼĽƾƻǅǇǅƹǅƺǅĽ
ǅƸǇƷƾƷĽƽƿƾǄƿ 
  











ƪǁǇƼǆǂƼǄƿƼĽǃƷǉƼǇƿƷǂǓǄǅ-
ǉƼǌǄƿǎƼǈǁǅǀĽƸƷƾǒĽƥƥ: 

 
Å 2020 ʛ.: ƷǈǋƷǂǓǉƿǇǅƹƷǄƿƼĽ
ǉƼǇǇƿǉǅǇƿƿĽǏǁǅǂǒLĽǁǅǈǃƼǉƿǎƼǈǁƿǀĽ
ǇƼǃǅǄǉĽǇƼǁǇƼƷǍƿǀĽƿĽǂƼǈǉǄƿǎǄǒǌĽ
ǆǇǅǂƼǉǅƹLĽǎƷǈǉƿǎǄǅĽǅƸǄǅƹǂƼǄƷĽ
ǊǎƼǄƿǎƼǈǁƷǖĽǃƼƸƼǂǓLĽǆǇƿǅƸǇƼǉƼǄǒĽ
ƣƫƪLĽǄǅǊǉƸǊǁƿ_Ľ 

 

 

Å 2021ʛ.: ǆǇƿǅƸǇƼǉƼǄǒĽǄǅǊǉƸǊǁƿLĽ
ǎƷǈǉƿǎǄǅĽǅƸǄǅƹǂƼǄƷĽǊǎƼǄƿǎƼǈǁƷǖĽ
ǃƼƸƼǂǓ_ĽǇƼǃǅǄǉĽǁǇǅƹǂƿĽǁǇǒǏƿĽ
ƾƻƷǄƿǖ_ĽǅƸǅǇǊƻǅƹƷǄƷĽǄƷĽǉƼǇǇƿǉǅǇƿƿĽ
ǏǁǅǂǒĽĽǈǆǅǇǉƿƹǄƷǖĽǆǂǅǐƷƻǁƷĽ
¼WorkOut ¾N 

 

 

Å 2022ʛ.: ǆǇƿǅƸǇƼǉƼǄǅĽǈǆǅǇǉƿƹǄǅƼĽ
ǅƸǅǇǊƻǅƹƷǄƿƼLĽǇƼǃǅǄǉĽƷǁǉǅƹǅƺǅĽƾƷǂƷĽ
ƿĽǈƷǄǊƾǂǅƹĽǄƷĽǁƷƽƻǅǃĽǔǉƷƽƼĽǏǁǅǂǒLĽ
ǁǅǈǃƼǉƿǎƼǈǁƿǀĽǇƼǃǅǄǉĽǅƸƼƻƼǄǄǅƺǅĽ
ƾƷǂƷLĽǆǅǂǊǎƼǄǅĽǅƸǅǇǊƻǅƹƷǄƿƼĽƹĽ
ǇƷǃǁƷǌĽǆǇǅƼǁǉƷĽ¼ƭƿǋǇǅƹƷǖĽ
ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄƷǖĽǈǇƼƻƷ¾LĽǎƷǈǉƿǎǄǅĽ
ǅƸǄǅƹǂƼǄƷĽǊǎƼǄƿǎƼǈǁƷǖĽǃƼƸƼǂǓN 



ƥǈǊǐƼǈǉƹǂǖǉǓ ǔǋǋƼǁǉƿƹǄǅƼ ǊǆǇƷƹǂƼǄƿƼ ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅǀ ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿƼǀ ƻǂǖ 
ƻǅǈǉƿƽƼǄƿǖ Ǆǅƹǅƺǅ ǁƷǎƼǈǉƹƷ ǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖ ƹ ǈƹǖƾƿ ǈ ǇƼƷǂƿƾƷǍƿƼǀ ƫƚƥƨ 
Ƥƥƥ ƿ ƫƚƥƨ ƥƥƥ;  ǅƸǊǎƼǄƿƼǃ ƻƼǉƼǀ ǈ ƥƙƞL ǇƷƸǅǉƼ ǈ ǅƻƷǇƼǄǄǒǃƿ 
ǏǁǅǂǓǄƿǁƷǃƿ.  
 
ƨǆǅǈǅƸǈǉƹǅƹƷǉǓ ǈǅƾƻƷǄƿǕ ǅǇƺƷǄƿƾƷǍƿǅǄǄǅ-ǆƼƻƷƺǅƺƿǎƼǈǁƿǌ Ǌǈǂǅƹƿǀ ǆǅ 
ǈǅƹƼǇǏƼǄǈǉƹǅƹƷǄƿǕ ǃƼǇ ǁǅǃǆǂƼǁǈǄǅǀ ƸƼƾǅǆƷǈǄǅǈǉƿL ƷǄǉƿǉƼǇǇǅǇƿǈǉƿǎƼǈǁǅǀ 
ƾƷǐƿǐƼǄǄǅǈǉƿ ƹǈƼǌ ǈǊƸǑƼǁǉǅƹ ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅƺǅ ǆǇǅǍƼǈǈƷ.  
 
ƨǆǅǈǅƸǈǉƹǅƹƷǉǓ ǈǅƾƻƷǄƿǕ Ǌǈǂǅƹƿǀ ƻǂǖ ǆǅƹǒǏƼǄƿǖ ǁƷǎƼǈǉƹƷ ǅƸǇƷƾǅƹƷǄƿǖ. 

  
ƨǅƾƻƷǄƿƼ Ǌǈǂǅƹƿǀ ƻǂǖ ǋǅǇǃƿǇǅƹƷǄƿǖ ǂƿǎǄǅǈǉǄǒǌ ǇƼƾǊǂǓǉƷǉǅƹ 
ǅƸǇƷƾǅƹƷǉƼǂǓǄǅǀ ƻƼǖǉƼǂǓǄǅǈǉƿ ǅƸǊǎƷǕǐƿǌǈǖL ǈǆǅǈǅƸǈǉƹǊǕǐƿǌ ǈǅǌǇƷǄƼǄƿǕ ƿ 
ǊǁǇƼǆǂƼǄƿǕ ƾƻǅǇǅƹǓǖL ǋƿƾƿǎƼǈǁǅƺǅ ǇƷƾƹƿǉƿǖ;  ƹǒƸǅǇǊ ƿǄƻƿƹƿƻǊƷǂǓǄǅƺǅ 
ǃƷǇǏǇǊǉƷ ǅƸǊǎƼǄƿǖ;  ǄǇƷƹǈǉƹƼǄǄǒǌ ǍƼǄǄǅǈǉƼǀ ƿ ǄǅǇǃ ǆǅƹƼƻƼǄƿǖ;  ǈƿǈǉƼǃǒ 
ƾǄƷǎƿǃǒǌ ǃƼƽǂƿǎǄǅǈǉǄǒǌ ǅǉǄǅǏƼǄƿǀ;  Ǉǅǈǈƿǀǈǁǅǀ ƿƻƼǄǉƿǎǄǅǈǉƿ ƹ 
ǇƼƷǂƿƾƷǍƿƿ ǈǅƸǈǉƹƼǄǄǅƺǅ ǆǅǉƼǄǍƿƷǂƷ ƹ ǇƼƷǂǓǄǅǀ ƽƿƾǄƿ 

ƦƼǇǈǆƼǁǉƿƹǒĽƿĽǆǂƷǄǒĽǇƷƾƹƿǉƿǖ 


